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KATA PENGANTAR

Pertama-tama, marilah kita panjatkan segala puji dan syukur kepada Tuhan Y.M.E., atas
anugerah penyertaanNYA, hari Sabtu, 3 September 2016 yang lalu, kita bersama dapat merayakan
perjalanan Universitas Pembangunan Jaya (UPJ) mencapai usianya yang ke-V. Dalam Lustrum I,

dies natalis ke-V dan wisuda ke-l | ini, panitia mengusung tema:

GLOBAL L E AddgaR dasar-dasar pemikiran: (1) UPJ memiliki tanggungjawab dan mandat
budaya sebagai institusi pendidikan tinggi, untuk melahirkan lulusan yang berkualitas, warga
masyarakat global yang memiliki perspektif global dan kompetensi global sebagai manusia Jaya
dengan jatidiri khas Indonesia; (2) peran strategis UPJ tidak hanya dari aspek melahirkan lulusan
yang berkualitas, sesuai visi dan misinya, UPJ juga melahirkan Ipteks dan budaya akademik, yang
memampukan setiap lulusannya menjadi agen perubahan (agent of change), pelopor kesejahteraan,
pembawa kebaikan dimanapun mereka berada. Manusialah fokus utama proses pendidikan di
RUMAH BELAJAR UPJ. Pada lustrum I, dies natalis ke-V dan wisuda ke-ll, UPJ bersama seluruh
warganya ingin menggarisbawahi peran yang tengah dikerjakannya dengan passion dan totalitas
tersebut y a k rempowefing people to be global leadero .

UPJ menyadari kedalaman makna dari k at a bi j a We dree curréntiyt prepdiing

iEM

students for jobst hat donétts,yeusierxg t echnol ogiievented,hinaorderhav en 6

to solve pr obleeemknoware ptablenstyetd(Richard Riley, 2014). Sebuah amanah
luhur yang sarat akan tanggungjawab moral, dimana seluruh warga UPJ mulai dari presiden, rektor,
wakil rektor, dekan, kaprodi, pimpinan unit, dosen dan tenaga kependidikan dipercayakan untuk
mengerjakan visi, misi, tujuan dan sasaran UPJ secara bertanggungjawab dan profesional.

Pendiri UPJ dan sivitas akademika UPJ melalui perenungannya, memaknai latar belakang
sejarah dan tujuan pendirian UPJ yang hari jadinya ditetapkan pada tanggal 03.09.2011 sebagai
langkah awal perjalanan sejarah yang secara sadar dan terencana dijalani untuk berkontribusinyata
melalui dunia pendidikan tinggi. Salah satu Pembina YPJ, Bapak Dr (Hons.) Ir Ciputra menyatakan
bahwa pekerjaan mulia kedua setelah agama adalah pendidikan, dan Jaya group mengerjakan
mandat penting kedua ini, yang memiliki keunggulan karena dapat menjangkau lebih banyak orang,
dari beragam agama dan kepercayaan, suku dan bangsa untuk tujuan luhur agar lulusannya menjadi
pelopor kesejahteraan bagi masyarakat dimanapun lulusan UPJ tersebut berada. Sebuah misi untuk
mempersembahkan pendidikan bagi semua (education for all) dengan bekal entrepreneurship
sebagai solusi lulusan menjadi agen perubahan yang memberdayakan (empowering people). Bapak
Ir. Hiskak Secakusuma, M.M., sebagai pembina juga menggarisbawahi pentingnya warga UPJ
memaknai kualitas Universitas sebagai lembaga pendidikan tinggi formal dari makna dasar kata
Auni ver si tuaisedsitay ankgistirorum et scholarium atau komunitas dari pendidik dan
peserta didik, dimana kualitas ilmu pengetahuan, teknologi dan manusia ditajamkan dan dipersiapkan
melalui interaksi yang berkualitas untuk berkontribusinyata bagi kemajuan masyarakat sesuai
panggilannya (talentanya). Amanah Bapak Trisna Muliadi yang merupakan pembina YPJ dan
Presiden Direktur PT Pembangunan Jaya telah diterjemahkan kedalam visi, misi, tujuan dan sasaran
UPJ untuk menjadikan warga UPJ sebagai lifelong learner sejati, yakni Manusia Jaya yang tiada henti
belajar, berinovasi dan berkreativitas untuk peningkatan berkelanjutan (continuous improvement) bagi
kesejahteraan umat manusia melalui 50 tahun tahapan kedua Jaya dengan tetap menjunjung tinggi
nilai-nilai Jaya. Pesan-pesan luhur pembina inilah yang terus dikerjakan warga UPJ demi terwujudnya
UPJ sebagai universitas yang unggul.

Lustrum 1 ini menjadi pengingat bagi warga UPJ bahwa lima tahun kategori balita sudah
terlampaui. UPJ perlu naik kelas, berkarya dan berkontribusinyata sehingga kelak dalam lustrum ke-l|
boleh dilahirkan sebuah buku berjudul AJPJ dalam Karyad yang mengilustrasikan jejak-jejak
perjalanan dan karya nyata UPJ mewujudnyatakan amanah luhur pendirian Universitas. Yang juga
merupakan wujud komitmen warga UPJ sebagai anggota masyarakat yang senantiasa berkarya, dan
berkontribusinyata, melakukan pekerjaan-pekerjaan yang berorientasi pada kesadaran diri sebagai
masterpiece Tuhan, insan kamil yang bertanggungjawab, menghargai segenap ciptaan dan yang
memiliki tujuan yang jelas. Lima t a h un mer upakan Afwaktuodo atau
berefleksi, meneguhkan komitmen, menata ulang strategi, melakukan reformasi dan inovasi
pendidikan melalui berbagai perencanaan dan eksekusi yang melibatkan tidak hanya sivitas
akademika tetapi juga melibatkan alumni dan stakeholder.

Laporan akademik tahun 2016 ini ditulis untuk menjabarkan bagaimana UPJ berstrategi menjadi
unggul dan mandiri, bagaimana kinerja tata kelola dan kinerja akademik UPJ dilaksanakan selama
satu tahun pada TA 2015-2016, yang meliputi bahasan sebagai berikut:

i mas a
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l. Strategi Menjadi Unggul dan Mandiri
Il. Tata kelola UPJ

Il Kinerja akademik UPJ

V. Internasionalisasi UPJ

V. Lulusan

VL. Sumber Daya Manusia

VIL. Quo Vadis Universitas Pembangunan Jaya

Saat merangkum laporan akademik ini, sangat disadari bahwa ketersediaan data, akurasi data, dan
kedisiplinan untuk mencatat setiap detail kemajuan oleh masing-masing individu di masing-masing
unit menjadi penentu penting potret menyeluruh dari apa yang berlangsung selama satu tahun
akademik yang telah kita lewati. Kiranya TA 2015-2016 ini menjadi awalan yang baik untuk
terciptanya Good University Governance.
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I. STRATEGI MENJADI UNGGUL DAN MANDIRI
Dengan kesadaran diri bahwa UPJ adalah pendatang baru di ranah institusi pendidikan tinggi yang
berjumlah lebih dari 4000 PT, UPJ memosisikan diri dengan perencanaan strategisnya mengusung

beberapa warna khas dan keunggulan, antara lain:

A. Home of Excellence

Sejalan dengan amanah pendirian UPJ dan mandat budaya yang diemban oleh UPJ, kampus UPJ

harusl ah menj adi firumah bel aj ar o bagi warganya,

kependidikan dan dosen serta pemangku kepentingan lainnya. Bentuk wadah unggulan yang
dibangun UPJ melalui Rencana Induk Pengembangan UPJ 2015-2035 digambarkan dalam bentuk
rumah dengan bagian-bagiannya sebagai berikut:

1 Sebagai pondasi rumah belajar adalah: nilai-nilai UPJ yaitu Integritas, keadilan, komitmen,
disiplin dan motivasi (Integrity, fairness, commitment, discipline & motivation) yang menjadi ciri
khas warga UPJ dan kode tatalaku untuk membangun suasana dan budaya akademik (Code
of conduct & culture building: academic atmosphere and academic culture) yang digerakkan
oleh motto UPJ yaitu Integrity, Professionalism and Entrepreneurship.

1 Sebagai empat pilar utama rumah belajar adalah: Pola llmiah Pokok (PIP), tata kelola
universitas yang baik (Good University Governance), Modal SDM yang berkualitas (Qualified
Human Capital), dan universitas riset (Research university).

1 Sebagai atap rumah belajar yang merupakan representasi dari tujuan yang akan dicapai
oleh UPJ adalah: Manusia Jaya sebagai warganegara Indonesia dan warga dunia yang
bertanggungjawab, bermartabat, berwawasan luas dan berdaya saing tinggi (citizenship),
yang merupakan Generasi pembelajar seumur hidup (Lifelong learner generation).

1 Pengertian Manusia Jaya: (1) sebagai lifelong learners atau pembelajar seumur hidup
mencirikan manusia Jaya yang memiliki keingintahuan (curiosity) yang tinggi, senantiasa
memiliki motivasi internal untuk mencari pengetahuan baru untuk memberi solusi atas
tantangan dan masalah yang ada di lingkungannya, menyambut baik perubahan (open
minded) sekaligus menjadi agen perubahan untuk tercapainya kemajuan dan profesionalitas;
(2) manusia Jaya yang bertanggungjawab merupakan ciri manusia Jaya yang
bertanggungjawab terhadap Tuhan, diri sendiri, sesama dan lingkungannya; (3) manusia Jaya
yang bermartabat dicirikan dengan nilai-nilai Jaya dan motto UPJ yang dimiliki dan dan
dihidupi dalam perilaku kesehariannya; (4) manusia Jaya yang berwawasan luas adalah ;
problem solver, manusia yang mampu menyelesaikan masalah secara holistik, integratif
menggunakan pengetahuan dan keterampilannya, dan (5) manusia Jaya yang berdaya saing
tinggi dicirikan dengan profesionalitas dan entrepreneurial mind and spirit.

" MANUSIAJAYA

= '-/Lffefong learners, bertanggung jawab, bermartabat, T _
berwawasan luas, berdaya saing tinggi T~

Pola llmiah Pokok

Good University Governance
Qualified Human Capital
Research University

—————————————————————————
Code of Conduct
Culture (Academic atmosphere and academic culture)
Motto: Integrity, Professionalism and Entrepreneurship
Core value; integrity, fairness, commitment, discipline, motivation

Dalam perjalanannya, Yayasan, pimpinan dan warga UPJ meletakkan fondasi penting UPJ ke dalam
(2) visi, misi, tujuan, sasaran Universitas, (2) warna khas atau keunikan UPJ, (3) pola ilmiah pokok
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UPJ, (4) rencana induk pengembangan, rencana strategis dan rencana operasionalnya; serta (5)
budaya akademik UPJ.

B. Pembangunan Jaya Center For Urban Studies

fiwhere Link and Match among Academician, Business and Government Meet in One
Placeo

Pembangunan Jaya Center for Urban Studies merupakan Pusat Unggulan Universitas (PUU), dengan
kajian lintas disiplin (interdisipliner) di Universitas Pembangunan Jaya, yang menyatukan sederetan
peneliti dan praktisi UPJ dan Pembangunan Jaya group dari berbagai bidang ilmu. PUU ini fokus pada
penyelesaian tantangan global terkait isu pembangunan berkelanjutan dalam konteks urban, antara
lain kemajuan dan kesetaraan ekonomi, inklusi sosial, pelestarian lingkungan, kota kreatif, ekonomi
berbasis pengetahuan, kualitas kehidupan kota, pemukiman, transportasi, perencanaan serta tata
pamong dalam konteks perkotaan.

PUU berkomitmen mendukung sasaran pembangunan berkelanjutan dari Perserikatan Bangsa-
Bangsa (PBB) dengan mewujudkan kota inklusif, aman, tangguh serta berkelanjutan. PUU ini
berperan mempromosikan dan memfasilitasi penelitian dan pengabdian masyarakat yang dilakukan
warga UPJ terkait isu-isu urban yang relevan dengan wilayah metropolitan, demi meningkatkan
pemahaman tentang aneka tantangan dan kesempatan perkotaan serta memberikan respon inovatif
terhadap hal-hal tersebut. Ruang lingkupnya mencakup struktur fisik, organisasi sosial dan perilaku
kolektif di bawah payung gaya hidup urban (urban lifestyle) dan pembangunan kota (urban
development).

URBANISM AS A CHARACTERISTIC MODE OF LIFE

Physical ‘ Social Collective
Structure Organization Behaviour

Urban design

Urban planning Urban solidarity

Urban

transformation Urban rituals

Urban renewal Urban movement

a00
agn
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Peran tersebut diwujudkan dengan sinergi dosen dan peneliti dari program studi Akuntansi, Arsitektur,
Desain Komunikasi Visual, Desain Produk, llImu Komunikasi, Manajemen, Psikologi, Sistem Informasi,
Teknik Informatika dan Teknik Sipil di Universitas Pembangunan Jaya dengan pakar dan praktisi Jaya
Group yang berpengalaman 55 tahun berkontribusi pada pengembangan berbagai infrastruktur di 25
kota di Indonesia melalui pembangunan berkelanjutan, pengelolaan air, transportasi, fasilitas
pendidikan dan berbagai sarana dan prasarana yang meningkatkan kualitas kehidupan urban.

C. Polallmiah Pokok Universitas Pembangunan Jaya

Dilatarbelakangi dengan warna khas atau keunggulan UPJ yaitu Pembangunan Jaya Center for Urban
Studiesnya, Universitas Pembangunan Jaya (UPJ) mengemas secara khusus kurikulum pola ilmiah
pokok (PIP) UPJ yang memadukan esensi liberal arts, sustainable Eco Development dan
Entrepreneurship dengan nama KOTA yang merupakan nama yang terkait erat dengan Urban
Studies, tetapi yang juga memiliki pemaknaan lain berupa singkatan dari Kelas Open To All yang
bertema Urban.

Kelas Open To All merupakan penyelenggaraan lebih dari 100 mata kuliah tanpa prasyarat dari 10
Prodi UPJ yang dapat diambil oleh semua mahasiswa serta memiliki konten urban secara eksplisit
(urban sebagai obyek kajian) maupun implisit (urban sebagai konteks kajian). UPJ memiliki 5 rumpun
KOTA yaitu:
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Urban Memahami bagaimana kawasan urban dirancang, dibangun dan dikelola dari aspek
Development spasial sesuai kebutuhan agar tumbuh sebagai konteks interaksi antara manusia
ARS & TSP tempat berkembangnya peradaban

Urban Growth Memahami bagaimana kawasan urban tumbuh dan berkembang dari perspektif
AKT & MAN transaksional dengan melihat pergerakan manusia dan barang berbentuk produk

dan jasa sehingga menjadi jantung kesejahteraan masyarakat

Urban Society | Memahami keberagaman dan dinamika masyarakat terutama memanfaatkan,
KOM & PSI menciptakan dan mengembangkan aset dan/atau modal sosial guna menyelesaikan
masalah dan/atau tantangan kehidupan urban

Urban Culture Memahami bagaimana dimensi kultural, termasuk kreativitas dan inovasi,
DKV & DP berkontribusi pada pengembangan kawasan urban menjadi pusat kemajuan budaya
yang memperkaya kehidupan

Urban and the | Memahami peran dan kontribusi teknologi digital sebagai ujung tombak kemajuan
Future dan kemuktahiran demi meningkatkan kesejahteraan dan kualitas hidup masyarakat
SIF & TIF urban

Di bawah arahan dosen pembimbing akademik, mahasiswa UPJ mengasah kompetensi sesuai
program studinya seraya memperluas wawasan dengan melintas ke berbagai rumpun pengetahuan,
bersama dengan mahasiswa dari program studi serta angkatan yang berbeda. Hal ini selaras dengan
tantangan global dengan leburnya batas antar negara maupun budaya seperti pada Masyarakat
Ekonomi ASEAN (MEA). Pemimpin global masa mendatang membutuhkan perspektif multi disiplin,
interdisipliner, adaptif terhadap perbedaan dan responsif terhadap perubahan. Sebagai pemimpin
global yang mampu menghayati kebesaran Tuhan melalui beragam ciptaan, sebagai insan yang
bertanggungjawab dan sebagai pelaku kebaikan. Melalui kurikulum unggulan KOTA, UPJ memberi
bekal pengetahuan serta keterampilan tersebut - empowering people to be global leaders.

D. Jaya Softskills Development Program (JSDP)

UPJ menyadari betul bahwa pendidikan merupakan mandat budaya, amanah luhur yang sarat akan
tanggungjawab sehingga perencanaan yang terarah dan sadar, dilakukan melalui berbagai metode
pendidikan dan pengajaran untuk menghantar manusia Jaya menyadari pilihan atau tujuan hidupnya,
peran dan posisinya dan kemampuan menghargai seluruh karya cipta Tuhan, untuk dihasilkannya
kebaikan dan kebaikan lain yang membawa manusia kepada hakikat kemanusiaannya (learning to be
dan learning throughout life melalui learning to know, learning to do, learning to live together). JSDP
merupakan program unggulan UPJ yang diintegrasikan dalam perkuliahan maupun program
tambahan yang sengaja disusun untuk menajamkan keterampilan softskills warga UPJ. Selain
pembelajaran formal yang menekankan pembentukan sikap, berbagai modul pembelajaran di luar
kelas, kegiatan outbound, implementasi berbasis studi kasus dan kegiatan lapangan dilaksanakan
untuk menambah kemampuan warga UPJ dan lulusannya memiliki keterampilan: (1) berpikir kritis dan
mampu memecahkan masalah; (2) bekerjasama dan memimpin; (3) ketangkasan dan kemampuan
beradaptasi; (4) inisiatif dan jiwa entrepreneur; (5) kemampuan komunikasi lisan dan tertulis yang
efektif; (6) kemampuan mengakses dan menganalisa informasi serta (7) memiliki rasa ingin tahu dan
imajinasi, yang keseluruhannya mempersiapkan warga UPJ dan lulusannya menjadi warga
masyarakat dunia yang membawa pengaruh dan kebaikan bagi lingkungannya.

- &

Gambarl.Pamer an Hasi |l Karya Mahasi swa fPur w7 Mapea2D16d i Bintaro
menajamkan profesionalitas dan jiwa entrepreneur
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Gambar 2. Prodi Arsitektur dalam Pameran Indotech Building di ICE, BSD, tanggal 25-29 Mei 2016:
memahat tanggungjawab ilmiah melalui karya.
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Gambar 3. Run for Education menjadi event tahunan kota Bintaro Jaya sejak 2015, yang diinisiasi dan
dieksekusi oleh mahasiswa Prodi IImu Komunikasi dan didukung oleh Jaya Real Property.
Pada event 2016 ini mampu menghadirkan 2900 pelari yang datang dari berbagai kota bahkan
dari luar negeri.

E. Jayapreneurship Center

Jayapreneurship center merupakan wadah unggulan pendidikan entrepreneurship dan leadership ala
Jaya yang mempersiapkan warga UPJ dan lulusannya memiliki mindset dan spirit entrepreneur;
kemampuan mengelola persepsi, leadership quotient; kreativitas dan inovasi untuk menghasilkan
start-ups dan menjadi entrepreneur muda yang sesuai dengan passion dan bidang keilmuannya. UPJ
sadar bahwa setiap manusia adalah masterpiece Tuhan yang unik, memiliki tujuan hidup dan
perannya masing-masing sehingga dalam proses bel aj ar mengajar di firumah bel
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menyediakan berbagai wadah pendidikan yang mampu mengembangkan seluruh potensi sumber
daya manusia yang ada, termasuk didalamnya menjadi entrepreneur.

Gambar 4. Kegiatan Entrepreneurship menjadi ajang pengembangan jiwa entrepreneur, membangun
kreativitas dan inovasi, menyadarkan warga UPJ akan pentingnya berinteraksi, berkomunikasi
dan menjadikan buah-buah pemikiran sebagai karya nyata yang bermanfaat bagi masyarakat.



Lustrum I, Dies Natalis V dan Wisuda Il i 2016
Universitas Pembangunan Jaya

. TATA KELOLA UPJ

UPJ menyadari betul bahwa kekuatan utama yang menopang eksistensinya ditentukan oleh sumber
daya manusia UPJ, yakni Manusia Jaya dengan nilai-nilai, spirit dan etos kerja profesional, yang
menjadi roh atau nafas kehidupan yang menggerakkan seluruh aktivitas kampus. Menemukan the
right people with the right skills and the right values sebagai warga UPJ merupakan proses yang
panjang, melalui rangkaian seleksi, interaksi, adaptasi, penajaman dan pembentukan sistem dan
budaya. Selain fokus pada kualitas sumber daya manusia, UPJ terus membangun sistim dan budaya
khas UPJ melalui pembenahan tata kelola organisasi. Dengan penghayatan terhadap kata bijak
berikut:

Quality is never an accident;
it is always the result of high intention,
sincere effort,
intelligent direction
and skillful execution
William A. Foster

UPJ telah melakukan penyempurnaan dokumen mutu dan turunannya yang dapat dijabarkan dalam
Grafik 1 berikut ini.

Dokumen
Dalam
Progress
127, 29%

Dokume
Bary 139;
32%

Grafik 1. Jumlah Dokumen Mutu Universitas Pembangunan Jaya

Sejak berdiri (2011) sampai awal TA 2015-2016 UPJ telah memiliki 170 dokumen baik berupa
pedoman, prosedur, instruksi kerja maupun formulir yang digunakan untuk menggerakkan tata kelola
UPJ selama 4 tahun. Kebutuhan terkait kelengkapan dokumen dan adanya document center di UPJ
menjadikan seluruh Program Studi dan unit dibawah kendali Lembaga Penjaminan Mutu Universitas
(LPMU) dalam 1 tahun akademik (2015-2016) berbenah diri, menambah 266 dokumen baru dimana
139 dokumen telah tuntas diselesaikan dan 127 dokumen dalam proses finalisasi. Peningkatan
kelengkapan dokumen sebesar 156% umumnya disumbangkan oleh unit-unit pendukung akademik.

Dari tipe dokumen yang ada, 25% adalah pedoman, 38% prosedur, 1% panduan, 17% instruksi kerja
dan 20% formulir yang disajikan dalam Grafik 2. Hal ini menunjukkan perlunya pengembangan
dokumen instruksi kerja dan formulir di unit-unit yang telah menyusun pedoman dan prosedur.
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Grafik 2. Tipe Dokumen Mutu Universitas Pembangunan Jaya

Biro Pendidikan sebagai pelaksana administrasi pendidikan memiliki kelengkapan dokumen 28% dari
total dokumen universitas, diikuti oleh Marketing dan LPMU.

Penelitian dan

Pengabdian_aboratoriu Sekretariat Rektorat
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Universitas
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Grafik 3. Dokumen Mutu Unit Kerja Universitas Pembangunan Jaya

Dokumen mutu dan turunannya mulai dikembangkan oleh program Studi psikologi, sementara prodi
lainnya masih menggunakan dokumen aras universitas dan belum mengembangkannya menjadi

dokumen spesifik program studi.
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lll. KINERJA AKADEMIK

Kinerja akademik UPJ dimulai dari komitmen internal UPJ, antara lain adalah pemberian hibah
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang dikelola oleh Lembaga Penelitian dan
Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM) UPJ. 64% dari total hibah TA 2015-2016 yang diperoleh
warga UPJ berasal dari hibah internal UPJ. Untuk membentuk budaya riset di UPJ, disusunlah SK
Rektor Nomor 013/KEP-REK/UPJ/02.16 tentang Pedoman Insentif Perolehan Hibah, Jurnal, Buku dan
Artikel Bagi Dosen dan Staf yang bertujuan untuk memotivasi dan mengapresiasi warga kampus yang
memberi kontribusi prestasi akademiknya.

Sejak TA 2015-2016 ini, UPJ jug